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KÄSITELTÄVÄT ASIAT 
 
Pykälä Liite Asia 
 
198 §  Kokouksen avaus, yhteistyöryhmän kokoonpanomuutokset ja läsnäolijoiden  
  toteaminen 
 
199 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
200 §  Kokouksen työjärjestyksen hyväksyminen 
 
201 §            Pöytäkirjantarkastajien valinta  
 
202 §    Liite § 202         Katsaus ajankohtaisiin ohjelma-asioihin  
 
203 §               Tavoite 1-ohjelman arviointi 

  
 Hyvinvointiteemaan kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
204  §  OMA - Omaishoidon palvelukonseptien ja toimintamallien kehittäminen Etelä-Savossa 

vuosina 2008 – 2010 (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
 Matkailu- ja kulttuuriteeman kuuluvat hankkeet (2 kpl)  
205 §   LIPAS - Lisäarvoa paikallisuudesta ja alueellisuudesta (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
206 §  Luovuus vientivirraksi -  Esiselvitys Tuottaja-managerimallin toteuttamiseksi Etelä-

Savossa (ESR) 
  - Sihteeristössä käsitelty hanke (kielteinen kanta) 

 
 Hyvinvointi- ja yrittäjyysteemaan kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
207 §     Coaching-yrittäjyys (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
 Hyvinvointi- ja työllisyysteemaan kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
208 §     Voimavuodet- takaisin työelämään (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä 
 
 Osaamisteemaan kuuluvat hankkeet (2 kpl) 
209 §     METALLIKA- Metallista kilpailukykyä (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
210 §     Osaamisen johtaminen muuttuvissa toimintaympäristöissä (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 

 
Osaamis- ja yrittäjyysteemaan kuuluvat hankkeet (2 kpl) 

211 §    Itä-Suomen yrittäjyyden tutkijaverkosto (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
212 §   TUKI- Tutkimisesta kilpailukykyä (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä 
 
           Työmarkkinoiden toimivuusteemaryhmään kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
213 §     Itä-Suomen REKI-osaprojekti (Reilua kierrätystä ja työtä sosiaalisessa yrityksessä) 
  (ESR) 
  - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
214 §   Muut asiat 
 
215 §           Seuraava kokous 
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  Maakunnan yhteistyöryhmän puheenjohtaja  
 
 
 
Allekirjoitus Puheenjohtaja  Sihteeri 
 
  
 ………………………………….. …………………………………. 
 Reino Matilainen   Katariina Pelkonen 
 
   
 
 
 
Pöytäkirja on ……………..     ……../……. 2008 ……………..      ……../……. 2008 
tarkastettu paikka   paikka 
 
 
         ……………………………………. …………………………………….. 
         Toni Auvinen  Jukka-Pekka Jordan
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198§  KOKOUKSEN AVAUS, YHTEISTYÖRYHMÄN KOKOONPANOMUUTOKSET JA LÄSNÄ- 

OLIJOIDEN TOTEAMINEN 
 
Puheenjohtaja Reino Matilainen avasi kokouksen. 
 
Päätösesitys: 
Maakuntahallitus on myöntänyt kokouksessaan 27.10.2008 maakunnan yhteistyöryhmän 
varsinaisena jäsenenä toimineelle Heikki Laaksolle eron maakunnan yhteistyöryhmän 
jäsenyydestä. Hänen tilalleen on nimetty sivistystoimentarkastaja Tuija Toivakainen ja hänen 
varajäsenekseen EU- projektipäällikkö Timo Ollila 1.11.2008 alkaen. 
 
Todetaan maakunnan yhteistyöryhmän kokoonpano. 
 

 Päätös: 
 

Todettiin läsnäolijat. 
 
  
199 §  KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
  

Päätösesitys: 
 
 Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 
 Päätös: 

Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
 
 
 
200 §  KOKOUKSEN TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN 
  

Päätösesitys: 
 
 Hyväksytään asialistan mukainen järjestys kokouksen työjärjestykseksi. 
 
 Päätös: 

Päätösesitys hyväksyttiin. 
 

 
 
 
201 §  PÖYTÄKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA 

 
Maakunnan yhteistyöryhmän pöytäkirjan tarkastaa kussakin kokouksessa valitut kaksi 
pöytäkirjantarkastajaa. 

 
 Päätösesitys: 

 
 Yhteistyöryhmä valitsee kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
 
 
 Päätös: 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Toni Auvinen ja Jukka-Pekka Jordan. 
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202 § Katsaus ajankohtaisiin ohjelma-asioihin  
 - Selvitys maakuntien yhteistyöryhmien toiminnasta (LIITE § 202) 
 - Lyhyt katsaus ESR- ja EAKR- ohjelmien tilanteeseen 
 

Päätösesitys: 
Merkitään tiedoksi.  
 
Päätös: 
Merkittiin.  

 
  
203 § Tavoite 1-ohjelman arviointi 
          Tavoite 1-ohjelman arvioinnista vuorossa on elintarvike- ja informaatioklusterien esittelyt.  
 

Päätösesitys: 
Merkitään tiedoksi.  
 
Todettiin, että Mikpoli-hankkeen toteutumisesta voisi tehdä selvityksen, joka esitettäisiin  
MYR:ssä keväällä.  
 
Päätös: 
Merkittiin.  
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Hyvinvointiteemaryhmään kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
 
204  § OMA - Omaishoidon palvelukonseptien ja toimintamallien kehittäminen Etelä-Savossa 

vuosina 2008 - 2010 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
 Hakija  Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymä  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sosiaali- ja terveysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR 
  Toimintalinja 1 
    
            Tavoite  

OMA - Omaishoidon palvelukonseptien ja toimintamallien kehittäminen Etelä-Savossa -hankkeessa 
kehitetään omaishoidon palveluneuvontaa sekä omaishoitajille ja hoidettaville tarjottavia palveluja ja 
tukea Etelä-Savossa vuosina 2008 - 2010. Hankkeen tavoitteet ovat seuraavat: 

• Eri toimijoiden toimintaedellytysten (kilpailukyky, osaaminen, laatu, yrittäjyys, työvoiman 
saatavuus ja pysyvyys) edistäminen 

• Kotona asumista edistävien omaishoitoa tukevien monipuolisten palvelujen, 
palvelukonseptien ja toimintamallien kehittäminen sekä niiden kustannustietoisuuden 
lisääminen 

• Eri toimijoiden sektorirajat ylittävän kehittämiskumppanuuden vahvistaminen 
• Päättäjien, alan ammattilaisten, järjestöjen toimijoiden, omaishoitajien ja kansalaisten tiedon 

ja osaamisen vahvistaminen kotona selviytymiseen liittyvissä asioissa 
 
Tulokset 
1) Verkottunut omaishoidon tutkimus-, kehittämistoiminta- ja palveluohjausmallit 
2) Uudet palvelukonseptit ja toimintamallit 
3) Vuosittaiset alueelliset omaishoidon koulutus- ja kehittämistapaamiset 
4) Kustannusvaikuttavuuden arviointimalli ja -mittari 
5) Tutkittua tietoa omaishoitajuuden eri tukimuotojen tehokkuudesta ja taloudellisuudesta 
6) Info- ym. materiaalit esim. koulutusmateriaalit 
7) Julkaisut 
 
Sisältö ja toimet 

1. Muodostetaan kehittäjäryhmät arvioimaan omaishoitoa tukevia palveluita ja prosesseja sekä 
valitsemaan projektissa työstettävät kehittämisalueet. 

2. Suunnitellaan ja toteutetaan omaishoidon palveluprosesseja (omaishoitajapankki, 
hoitopysäkki jne.) kohderyhmän tuen ja hoidon tai hoivan tarpeeseen. 

3. Käynnistetään ja pilotoidaan omaishoitajien palveluohjaustoiminta alueen kolmessa 
keskuksessa. 

4. Arvioidaan ja raportoidaan eri toimintatapojen taloudellisuutta ja tuloksellisuutta valitulla 
mittarilla. 

5. Käynnistetään ja toteutetaan vuosittain omaishoidon seudullisia kehittämistapaamisia ja 
seminaareja. 

6. Kootaan selvityksissä, tutkimuksissa ja projekteissa saavutetut merkittävät tulokset 
rekisteriksi tai tietovarannoksi. 

7. Tuotetaan sisältöjä omaishoidon piirissä toimiville ammattilaisille ja päättäjille olemassa 
oleviin verkkoympäristöihin. 

8. Kartoitetaan osaamista ja tehtävärakenteita, minkä perusteella suunnitellaan räätälöityjä 
kehittämispalveluja ja koulutusta. 

9. Osallistutaan kansainväliseen vertailukehittämiseen Growing Old -hankkeen kanssa. 
10. Arvioidaan hankkeen prosessi ja tulokset. 

 
Kohderyhmä 
Varsinaisena kohderyhmänä: 
1) Omaishoitajat, etenkin virallisen tuen ulkopuolelle jäävät omaishoitajat 
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2) Kotona hoidettavat potilaat, joiden hoidon- ja elintaso paranevat kotihoidon ja hoitajien 
jaksamisen kautta 
3) Sosiaali- ja terveysalan yrittäjät 
4) Sosiaali- ja terveysalan ammattilaiset 
5) kuntapäättäjät 
 
Välillisenä kohderyhmänä: 
Tukea tarjoavat organisaatiot ja yritykset, sosiaali- ja terveysalan järjestöt, joiden jäsenet ovat 
omaishoitajia tai hoidettavia, sairaanhoitopiirit sekä alueen ammattikorkeakoulun opiskelijat ja 
henkilökunta. 
 
Kumppanuus 
Hakija toteuttaa projektin itse ja osittain alihankintana. 
 
Pysyvät vaikutukset 

1. Omaishoidon tukimuotojen ja palveluiden monipuolistuminen sekä saatavuuden 
lisääntyminen ja helpottaminen 

2. Kotona asuminen mahdolliseksi entistä pitempään ja laadukkaammin 
3. Alan yrittäjyyden vetovoimaisuuden kasvu ja arvostuksen  

 
Budjetin erittely 
Henkilöstökulut ja 258 200 € ja ostopalvelut 178 700 € (mm. DIAK 112 400, Mikkeli 12 600 €, 
Savonlinna 12 600 €, ISO 10 000 €) 

 
  Rahoitustaulukko 

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                       485 819 € 

Julkinen rahoitus yht.                       458 419 € 
- EU                       284 476 € 

Kansallinen julk. rah.                       173 943 € 
- valtio                       146 543 € 
- kunta                         27 400 € 
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus                         27 400 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto 1.9.2008 – 30.6.2010 
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallitus ei puolla hankkeen rahoittamista. Hankkeessa on sekä ESR- että EAKR-
ohjelmiin kuuluvia toimia. Hankkeessa esitettävät toimet ovat yleisluonteisia, ja tulokset eivät ole 
linjassa esitettyihin toimiin. Hanke keskittyy omaishoitoon, joka on kotona tapahtuvaa huolenpitoa, 
kyseessä siis ei ole työorganisaatio. Hankkeessa tulisi olla selkeä kytkentä viranomaistyöhön. 
Sosiaali- ja terveysosaston hallinnonalalla kohderyhmänä eivät voi olla ammattikorkeakoulun 
opiskelijat ja opettajat, eikä koulutuksen kehittäminen kuulu STO:n hallinnonalan kehitettäviin toimiin. 
Yrittäjyyden edistäminen ja yrittäjät kohderyhmänä jäävät hakemuksessa epäselviksi. 
 

  Sihteeristökäsittely 14.10.2008 
Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja esittää, että 
maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista hankkeesta. 

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  
Päätös:  
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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Matkailu- ja kulttuuriteemaryhmään kuuluvat hankkeet (2 kpl ) 
 
  205  §  LIPAS - Lisäarvoa paikallisuudesta ja alueellisuudesta 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
  
 Hakija  Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sivistysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR  
  Toimintalinja TL 3 

 
Tavoite 
Hankkeen tavoitteena on lisätä alueen yritysten paikallistietoutta niin, että ne voivat hyödyntää sitä 
liiketoiminnassaan. Hankkeessa tarjotaan alan koulutusta yrityksille, oppilaitosten opettajille sekä 
opiskelijoille. Hankkeessa pyritään lisäämään osaamista paikallisuuteen liittyvien vahvuuksien 
tunnistamiseen sekä tuotteistamiseen. 
 
Tulokset  
1. Koulutusjatkumo yliopistosta ammattiopetukseen ruoka-, käsityö- ja kulttuurialalle; 
koulutusjatkumo koostuu toimialoille suunnatuista koulutuskokonaisuuksista nuoriso- ja 
ammattikorkeakouluasteelle ja yrittäjille. 
2. Syntyy verkostomainen toimintamalli eri koulutusorganisaatioiden ja yritysten välille uusien 
osaamiskumppanuuksien luomiseksi. 
3. Alueen yritykset saavat tietoa, uusia tuotteita ja ideoita paikallisuudesta toimintaansa sekä 
pysyvän yhteistyöverkoston (paikallisagentit, oppilaitokset, kehittämisorganisaatiot, ainelaitosten 
asiantuntijat, muut yrittäjät) toimintansa tueksi. 
4. Alueelle saadaan pysyvää erityisosaamista paikallisuudesta sekä opetuksen että yritystoiminnan 
tueksi. 
 
Sisältö ja toimet 
Paikallisagenttien koulutus sisältää muun muassa seuraavia aiheita. 
* Johdatus paikallisuuteen käsitteenä (yliopiston asiantuntijat) 
* Etelä-Savon paikkoihin, aikakausiin, perinteisiin liittyvän paikallistiedon läpikäyminen paikallisten 
asiantuntijoiden avulla 
 
Yrittäjien koulutuskokonaisuudet koostuvat kaikille yleisistä osiosta paikallisuudesta ja teemojen 
ympärille koostetuista osioista. Teemat valitaan yrittäjien toiveiden mukaan. 
- Yleisissä osioissa kouluttajina toimivat yliopistojen (Hki, Joensuu) ainelaitosten asiantuntijat ja 
paikallisuuden asiantuntijat. 
- Yliopistojen rooli on antaa faktapohja esimerkiksi aikakausiin liittyvistä yksityiskohdista ja johdattaa 
yrityksiä ajattelemaan, oivaltamaan ja löytämään paikallisuuden voimavara.  
- Kouluttajina ovat myös paikallisuuden asiantuntijat: paikallisuustietouden läpikäyminen yritysten 
toiveiden mukaisesti. 
- Kouluttajina voivat olla myös toiset yrittäjät: benchmarking (malliesimerkit). 
- Paikallisagentit pitävät työpajatyyppisiä koulutuksia, jossa käydään läpi yritysten pajaan tuomia 
asioita (esimerkiksi ideoiden jalostaminen tuotteeksi samasta teemasta esim. tarinoiden 
kehittäminen ja sen testaus). 
- Oppilaitoksen opettajat antavat koulutusta tuotteiden tai palveluiden teknisestä toteuttamisesta. 
- Koulutustilaisuudet ja -metodit on tarkoitus muotoilla sellaisiksi, että ne parhaiten vastaavat 
yrittäjien tarpeisiin. Suositaan prosessimaista ja vuorovaikutteista oppimista. 
 
Oppilaitosten opiskelijat 
Koulutusta markkinoidaan osatoteuttajien oppilaitoksista valmistuneille (täydennyskoulutus). 
Oppilaitokset voivat harkintansa mukaan tarjota hankkeen koulutuksia nykyisille opiskelijoilleen. 
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Hyöty yrityksille 
- Koulutukset paikallisuudesta ja sen pohtiminen, miten paikallisuuden tuomaa lisäarvoa voi 
hyödyntää yritystoiminnassa (elintarvikeala, käsityöala ja kulttuuriala) 
- Asiantuntija- ja yhteistyökumppaniverkosto käytössä 
- Mahdollisesti jatkajia yritystoiminnalle 
- Yritysideoita opiskelijoille 
 
Kohderyhmä 
Eteläsavolaiset elintarvike-, käsityö-, luonnontuote- ja matkailualaan (ravitsemus-, majoitus-, 
ohjelmapalvelut, kuljetustoiminta) liittyvät yritykset ja oppilaitokset sekä edellä mainittuja aloja 
opiskelevat ja opettavat ihmiset (nuorisoasteesta aikuisasteeseen). Välilliset kohderyhmät: kuluttajat 
ja matkailijat, elintarvikeketjun eri toimijat, muut kuin varsinaiseen kohderyhmään kuuluvat opettajat 
(materiaalin hyödyntäminen opetuksessa), alueen asukkaat ja kesäasukkaat (tietoisuus alueesta ja 
identiteetistä lisääntyy ja vahvistuu), kehittäjäorganisaatioiden työtekijät 
 
Kumppanuus 
Kumppaneina ovat Mikkelin ammattikorkeakoulu ja Etelä-Savon ammattiopisto. Muut mukaan tulevat 
organisaatiot: Helsingin yliopiston ainelaitokset ja tiedekunnat (arkeologian laitos, kotitalous- ja 
käsityötieteen laitos, käyttäytymistieteellinen tiedekunta), Joensuun yliopisto, Savonlinnan koulutus- 
ja kehittämiskeskus, Maakunta-arkisto, Museovirasto. 
 
Pysyvät vaikutukset 
Hankkeessa kehitetään paikallisuuteen ja alueellisuuteen liittyvät 
- koulutuskokonaisuudet kolmelle eri toimialalle ja eri koulutusasteelle 
- koulutuskokonaisuus ja asiantuntijaverkosto alkaville ja toiminnassa oleville yrityksille. 
Paikallisuuteen perustuvan lisäarvon oivaltaminen yritystoiminnassa lisää yritysten kilpailukykyä. 
Alueen omien asukkaiden näkökulmasta kotiseututietoisuus vilkastuttaa paikallistaloutta ja lisää 
alueellista yhteenkuuluvuuden tunnetta. 
 
Budjetin erittely 
Suurimmat menoerät ovat henkilöstökulutut 286 000 €, palvelujen ostot 178 000 €. 

 
  Rahoitustaulukko 

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                       538 800 € 

Julkinen rahoitus yht.                       516 300 € 
- EU                       334 818 € 

Kansallinen julk. rah.                       181 482 € 
- valtio                       172 482 € 
- kunta                           9 000 € 
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus                         22 500 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto  
  1.6.2008 – 31.12.2010 
 
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallitus ei puolla hankkeen rahoittamista. Hankkeessa ongelmallista on toimien 
paljous, sillä suunnitelman mukaan koulutuskokonaisuuksia kehitetään hankkeessa kolmelle alalle ja 
kolmelle eri kohderyhmälle. Yrittäjille suunnatuissa koulutuskokonaisuuksissa epävarmaa on, 
kohtaavatko yrittäjien konkreettiset tarpeet ja hankkeen tarjoama koulutus, sillä hankkeen 
kouluttajina toimivat pääasiassa yliopiston professorit ja muu koulutus- ja tutkijahenkilöstö. 
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Hankkeen toimet jäävät epärealistisiksi suhteessa tuloksiin. Hankkeen jatkuvuudelle (mm. 
paikallistietouden tietopankin ylläpidolle) ei ole esitetty perusteita. Paikallisagenttien kouluttaminen 
on tavoitteena kannatettava, mutta epävarmaa on, voidaanko yhdessä hankkeessa tarjota koulutus 
kolmen eri koulutusasteen opettajille. Hankkeessa myönteistä on paikallisuuteen liittyvän tiedon 
lisääminen matkailu- ja kulttuuriyrittäjyyden tukena. Lisäksi hankkeen tavoitteena on kouluttaa 
opettajia ja opiskelijoita.  
 
TE-keskus on rahoittanut Ruralia-instituutin hankkeen Tiedolla ja taidolla tavoitteisiin, jossa toimet 
ovat yrittäjien kannalta samantyyppisiä. Viime ohjelmakaudella Etelä-Savossa rahoitetussa 
LUOVIEN-hankkeessa koulutettiin kulttuuriyrittäjiä, missä pääpaino oli tuotteistamisessa. Hakijan 
mukaan erona on, että LIPAS-hanke keskittyy paikallisuuteen ja mukana ovat elintarvikealan 
yrittäjät. 

 
Sihteeristökäsittely 14.10.2008 
- Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja esittää, 
että maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista hankkeesta. 

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  
 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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206 § Luovuus vientivirraksi -  Esiselvitys Tuottaja-managerimallin toteuttamiseksi Etelä-Savossa 

 - Sihteeristössä käsitelty hanke (kielteinen kanta) 
 
 Hakija  Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymä  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sivistysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR 
  Toimintalinja TL 4 
 

Kuvaus 
    

Tavoite  
Luovan toimialan eri toimijoiden haasteena Etelä-Savossa on löytää nousujohteinen kierre, jonka 
avulla voidaan tavoittaa uusia markkinoita, kohderyhmiä, yleisöjä ja asiakkaita maakunnan 
ulkopuolelta kansallisesti ja kansainvälisesti. Tuotteita, palveluja, tuotekehitystä ja työelämäläheistä 
koulutusta on suunnattava maakunnan ulkopuolisille kohderyhmille. 
 
Tulokset 
Hankkeen tuloksena syntyy kirjallinen ehdotus kulttuurivientiä edistävästä tuottaja-managerimallin 
toteutuksesta Etelä-Savossa. Ehdotus sisältää esiselvityksen aikana yritysvierailujen, 
tulevaisuustyöpajojen ja muun aineistonkeruumenetelmien avulla laaditun tilannekatsauksen ja 
toimenpideohjelman. Selvityksen tuloksena varsinaiseen tuottaja-manageritoimintaan rekrytoituu 
kärkiyritysten ja kehittäjäorganisaatioiden julkinen verkosto.  
 
Sisältö ja toimet 
Esiselvityksen aikana laaditaan ehdotus Etelä-Savoon tuottaja-managerimallista, jonka avulla 
nykyisten kulttuurialan toimijoiden palveluja ja tuotteita saadaan entistä paremmin yhdisteltyä ja 
kohdennettua ulkomaille, maakunnan ulkopuolelle sekä maakunnassa lomaileville matkailijoille että 
vapaa-ajan asukkaille. Ehdotus laaditaan yhdessä kohderyhmän (kulttuurialan toimijat) ja 
mentoreiden kanssa. Projektissa etsitään Etelä-Savosta 5 - 10 viennistä kasvua hakevaa, 
kulttuurialan toimijaa, jotka osallistuvat tuottaja-managerimallin sisällön kehittämiseen. Projektin 
aikana myös hahmotetaan toimijoiden halukkuutta ja kyvykkyyttä (potentiaalia) osallistua tuottaja-
manageriverkostossa tavoiteltuun monialaiseen vientiin, tarvetta ulkopuoliseen tukeen sekä 
kokemuksia viennistä. Kartoitus toteutetaan työpajoina, yritysvierailujen yhteydessä tehtävinä 
haastatteluina ja/tai kyselyinä. Projektissa kartoitetaan mentoriverkostoon sopivat kansainväliset ja 
kansalliset mentorit, jotka osallistuvat tuottaja-managerimallin suunnitteluun. Projektin aikana 
määritellään eri toimijoiden roolit tuottajamanagerimallin verkostossa (mentorit, yrittäjät, koulutus- ja 
tutkimustahot, kehittäjätahot) sekä laaditaan toimenpidesuunnitelma tuottaja-managerimallin 
toteuttamiseksi. Verkoston luomiseksi hankkeessa tehdään ulkomaille suuntautuvia matkoja, joihin 
osallistuu hankkeen vetäjiä ja verkostossa mukana olevia toimijoita. 
 
Kohderyhmä 

• Maakunnan ulkopuolelta kasvua hakevat ja/tai alityöllistetyt eteläsavolaiset elämystoimialan 
toimijat, kuten esittävien taiteiden edustajat, kuvataiteilijat, käsityöläiset jne. 

• Kulttuurituottajat 
• Kulttuurialan koulutus ja tutkimus 

 
Kumppanuus 
Mahdollisesti koulutusorganisaatioita, kunnallisia kulttuurialan toimijoita ja/tai yhdistyksiä 
 
Pysyvät vaikutukset 
Projekti on esiselvitys, jonka vaikutuksesta eteläsavolaisen elämysteollisuuden toimijat, erityisesti 
kulttuurialan toimijoiden mahdollisuudet tavoittaa uusia markkinoita paranevat. Uusia markkinoita 
haetaan Keski-Euroopasta ja Pietarin seudulta. Suunnitellun tuottaja-managerimallin ideana on 
tuottaja-managerin avulla kyetä lisäämään eteläsavolaisten kulttuurialan toimijoiden kykyä viedä 
omaa osaamistaan tai kohdentaa sitä paremmin Etelä-Savossa matkaileville ja lomaileville - tässä 
tapauksessa erityisesti ulkomaisille kohderyhmille. Esiselvityksen vaikutusta voidaan mitata 
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halukkuudella osallistua varsinaisen tuottaja-manageriverkoston toimintaan ja suunnitteluun. 
Mittarina voi olla esimerkiksi niiden yritysten määrä, jotka haluavat osallistua mallin kehittämiseen. 
Laadullisena arviointikriteerinä voitaisiin pitää yritysten omia kuvauksia verkoston tarpeellisuudesta 
ja toimintatavasta. 
 
Budjetin erittely 
Henkilöstökulut 27 000 € 

 
  Rahoitustaulukko 
  

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                         46 777 € 

Julkinen rahoitus yht.                         45 777 € 
- EU                         27 837 € 

Kansallinen julk. rah.                         17 940 € 
- valtio                         14 340 € 
- kunta                           3 600 € 
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus                           1 000 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto  
  
        1.10.2008 – 31.8.2009 
 
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallitus ei puolla hankkeen rahoittamista. Hanke on pieni itsenäisenä hankkeena 
ja olisi hyvä, jos kehitetyn mallin pohjalta päästäisiin myös tuloksiin. 

 
Tuottaja-managerilla tarkoitetaan kulttuuriyrityksen ja sen asiakkaiden välittäjänä toimivaa 
ammattilaista. Asiakkaana hakemuksessa ymmärretään niin kulttuurituotteen tai palvelun ostaja kuin 
toimialan yrityskin. Hankkeen tavoitteena on kehittää kulttuuriviennin osaamista ja muuntaa alan 
osaaminen vientivirraksi lähinnä musiikin ja teatterin aloilta. Ongelmallista hankkeessa on 
osallistuvien yritysten pienuus ja vähyys (5 -10) ja se, että kyseessä on hyvin marginaalinen 
yritysryhmä (musiikin ja teatterin aloilta). Epävarmaa on, päästäänkö näin pienen kohderyhmän 
avulla laajemmin yleistettäviin tuloksiin. 

 
 

Sihteeristökäsittely 14.10.2008 
- Sihteeristö ei puolla hanketta ja vie kantansa maakunnan yhteistyöryhmälle tiedoksi.   

 
Päätösesitys: 
Sihteeristön kielteinen kanta merkitään tiedoksi.   
 
Päätös: 
Merkittiin.  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
PÖYTÄKIRJA 
8/2008   

ETELÄ-SAVON MAAKUNNAN YHTEISTYÖRYHMÄ 
18.11.2008 
 

Pöytäkirjantarkastajien nimikirjaimet 
 

10 

 
Hyvinvointi- ja yrittäjyysteemaryhmään kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
 
207 § Coaching-yrittäjyys 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
 Hakija  Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymä  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sosiaali- ja terveysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR 
  Toimintalinja 1 

 
Tavoite 
Projektin tehtävänä on ottaa käyttöön palvelumalli, jolla tuetaan neuropsykiatrisia erityisvaikeuksisia 
lapsia, nuoria ja aikuisia ja heidän lähipiiriään. Projektissa pyritään tietoisesti laajentamaan 
kohderyhmää asiakkaisiin, jotka hyötyvät tämäntyyppisestä ohjauksesta (päihde- ja 
mielenterveyskuntoutujat). 
 
Projektin avulla pyritään etsimään uusia näkökulmia hyvinvointipalvelujen tuottamiseen kehittämällä 
palveluntuottajien kumppanuutta ja yrittäjyyttä. Palvelujärjestelmätason haasteena on se, että 
projekti tuottaisi kalliiden laitospalvelujen rinnalle toimivia, tehokkaita, ennaltaehkäiseviä ja 
kuntouttavia avopalveluja ja kehittäisi ja vahvistaisi sektorirajat ylittäviä toimintakäytäntöjä 
linkittämällä palveluntuottajia yksityisellä, kolmannella ja julkisella sektorilla toisiinsa. Tavoitteena on 
myös palveluyrittäjyyden tukeminen alueellisesti. 
 
Tavoitteena on 
1. kehittää coaching-palvelumalli, jossa neuropsykiatrisen valmennuksen työskentelymallia ja hyviksi 
todettuja käytäntöjä voidaan kohdentaa uusiin asiakasryhmiin sekä jalkauttaa ja vakiinnuttaa 
coaching-palvelumalli seudullisesti. 
2. luoda toimiva, verkostoitunut kumppanuuspohjainen palvelumalli julkisen, yksityisen ja kolmannen 
sektorin (järjestöjen) kesken valmennustyyppisessä osaamisessa sekä selkiyttää edellä mainittujen 
tahojen työnjakoa ja yhteistyötä palvelun tuottamisessa. 
3. kehittää varhaisen tuen palveluja ja palveluprosessia neuropsykiatrisia erityisvaikeuksia, päihde- 
ja/tai mielenterveysongelmaisten ja muiden syrjäytymisvaarassa olevien eri-ikäisten ihmisten 
tukemiseksi ja voimaannuttamiseksi. 
 
Tulokset 
Hankkeen tuloksena syntyy kumppanuuspohjainen, yrittäjyyteen perustuva palvelumalli 
kohderyhmän asiakkaiden ja hankkeessa laajenevan asiakasryhmän kanssa työskentelyyn sekä 
työelämälähtöinen oppimisympäristö alan opiskelijoille. Hankkeen tuloksena osallistuvan 
kohderyhmän asiakkaiden hyvinvointi ja elämässä selviytymisen taidot lisääntyvät. 
 
Sisältö ja toimet 
Coaching-palvelumallin kehittäminen 
Neuropsykiatrisen valmennuksen työskentelymallia ja hyviä käytäntöjä kehitetään coaching-
palveluna ja osana Mamk:n Eliksiiriä, jonne luodaan tarkoituksenmukainen toimintaympäristö. 
Konkretisoidaan edeltävän projektin visio toimivasta palvelumallista sekä kiteytetään arvot, 
toimintaperiaatteet, ohjausjärjestelmä sekä käytännöt. 
 
Verkostoitunut palvelumalli 
Kartoitetaan yhteistyökumppanit verkostossa jo luodun verkoston lisäksi. Yhteistyö mallinnetaan ja 
sovitaan työnjakoa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa. Toimintaa kehitetään 
liiketoimintaosaamiseksi. 
Kolmannen sektorin toimijoiden kanssa kehitetään erityisesti vertaisryhmä- ja vertaistukitoimintaa 
asiakastyöskentelyssä. Julkisen sektorin kanssa neuvotellaan ja sovitaan yhteistyöstä ja työnjaosta 
(asiakasohjaus). 
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Varhaisen tuen palvelujen kehittäminen 
Luodussa yhteistyöverkostossa kartoitetaan parhaat käytännöt, joita vahvistetaan. Kehitetään 
palveluprosessia koulutuksen, työnohjauksen ja konsultoivan osaamisen avulla. Arvioidaan 
palveluprosessia 
 
Kohderyhmä 
Coaching-yrittäjyys-hankkeen kohderyhmänä on erityisen tuen tarpeessa olevat lapset, nuoret ja 
aikuiset, joilla on neurologisia ja/ tai oman toiminnan ohjaukseen liittyviä vaikeuksia elämässään. 
Projektin toiminta kohdentuu kumppanuuspohjaiseen työntekijöiden osaamisen ja hyvien käytäntöjen 
kehittämiseen ja levittämiseen julkisella, yksityisellä ja kolmannella sektorilla kohteena olevien 
asiakasryhmien kanssa työskenneltäessä. Työskentely tapahtuu valmentavan ohjauksen eli 
coachingin avulla ja työskentelyssä on ennaltaehkäisevä ja varhaisen puuttumisen luonne. 
 
Projekti kohdentuu lisäksi Mamk:n oppimisympäristöjen kehittämiseen hyvinvointipalvelujen 
kehittämisyksikkö Eliksiirissä, jossa opiskelee sosiaali- terveysalan ammattikorkeakouluopiskelijoita. 
Oppimisympäristöä kehitetään työelämälähtöiseksi ja yrittäjäluonteiseksi. 
 
Kumppanuus 
Hakija toteuttaa projektin itse. Projektiin mukaan tulevia tahoja ovat Porstua ry, perhetyö, koutsaus 
valittujen asiakasryhmien kanssa; Viola ry väkivaltatyö, ennaltaehkäisevä työ väkivallan 
ehkäisemiseksi; A-klinikka, päihdetyö; Mikkelin kaupunki, Rantakylän yhtenäiskoulu; ADHD-liitto ja -
yhdistys, edunvalvonta, koulutus ja tiedottaminen valitun kohderyhmän asioissa. 
 
Pysyvät vaikutukset 
Projekti kehittää kumppanuuspohjaista asiakastyön erityisosaamista hyvinvointialalla julkisen, 
kolmannen sektorin ja yritysten kesken. Projektilla pyritään vaikuttamaan hyvinvointipalvelujen 
kehittämiseen siten, että palvelut kohdentuisivat oikein, olisivat asiakkaan kannalta oikea-aikaisia ja 
että palveluja olisi saatavilla riittävästi. Palveluntuottajien verkostoituminen on pysyvää ja sen avulla 
haetaan uusia työnjakoja ja syvennetään kunkin yhteistyötahon osaamista. Projekti kehittää 
työelämälähtöistä oppimisympäristöä, jossa voidaan harjoitella yrittäjyyspohjaista 
asiakastyöskentelyä sosiaali- ja terveysalalla. Projekti vaikuttaa kohteena olevien asiakasryhmien 
hyvinvointia lisäävästi. Se tukee kohderyhmän elämänhallintaa ja selviytymistä arjessa. Arviointi 
projektin aikana kohdentuu näihin alueisiin. Arvioinnissa ovat prosessien arviointi, itsearvioinnit ja 
vertaisarviointi.  

 
  Rahoitustaulukko 
  

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                       302 219 € 

Julkinen rahoitus yht.                       285 019 € 
- EU                       175 237 € 

Kansallinen julk. rah.                       109 782 € 
- valtio                         90 292 € 
- kunta                         19 490 € 
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus                         17 200 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto  
  1.8.2008 – 31.7.2011 
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 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 
Itä-Suomen lääninhallitus ei puolla hankkeen rahoittamista. Hanke ei kohderyhmältään sovi 
ohjelmaan eikä sosiaali- ja terveysosaston rahoitettaviin toimiin. Lisäksi hankkeen kohderyhmä on 
täsmentymätön. Hankkeessa on elementtejä, jotka kuuluvat EAKR:n toimintalinja  2:een. Hankkeen 
toimista ja menetelmästä puuttuvat uutuus ja innovatiivisuus. Hankkeen toimet ovat osittain myös 
oppimisympäristön kehittämistä, mikä ei kuulu STO:n hallinnonalalle.  

 
Sihteeristökäsittely 14.10.2008 
- Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja esittää, 
että maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista hankkeesta. 

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  
 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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Hyvinvointi- ja työllisyysteemaryhmään kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
 
208  § Voimavuodet –takaisin työelämään  
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä 
 
 Hakija  Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymä  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sosiaali- ja terveysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR 
  Toimintalinja 1 

    
Tavoite 
Voimavuodet - takaisin työelämään -hanke kuuluu osaksi kolmen hankkeen muodostamaa 
hankekokonaisuutta, jonka muut hankkeet ovat Voimavuodet - Hyvinvoivat työyhteisöt (ESR) ja 
Voimavuodet - Sähköiset terveyspalvelut (EAKR). Voimavuodet-hankekokonaisuus on työikäisten 
hyvinvointia ja terveyttä edistävien toimien kehittämishanke Etelä-Savon alueella ja seutukunnilla. 
Hankekokonaisuuden tavoitteena on yli 45-vuotiaiden työssä jaksamisen vahvistaminen ja 
omaehtoisen terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen sekä työttömien ja työttömyysuhan alaisten 
syrjäytymisen ehkäiseminen ja osallisuuden lisääminen. Etelä-Savon väestön ikärakenteen vuoksi 
työvoima ikääntyy samalla kun uudet, työnsä aloittavat ikäluokat pienenevät. Osaavaa ja jaksavaa 
henkilökuntaa ei ole riittävästi, eikä eläkkeelle lähtevien korvaaminen nuoremmilla onnistu 
automaattisesti. 
 
Tulokset 
Hankkeen tavoitteena on edistää työvoiman saatavuutta Etelä-Savossa. Lisäksi hankkeessa 
pyritään työttömien syrjäytymisen ehkäisyyn. 
Hankkeen välittömät tulokset: 
1. Työttömien terveyttä ja hyvinvointia edistävä toimintamalli, joka tukee työvoiman saatavuutta ja 
ehkäisee työttömyyden kautta aiheutuvia terveysriskejä ja sosiaalista syrjäytymistä. 
2. Luo ja vahvistaa hyvinvoinnin edistämistä tukevia yhteistoimintaverkostoja eri toimijoiden (kolmas 
sektori, yritykset, hyvinvointipalvelutuottajat ja koulutus) välille. 
 
Lopputuotteet: 

• Työttömien ja työttömyysuhanalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen sekä 
osallistumisen lisäämiseen ja syrjäytymisen ehkäisyyn kehitetty malli 

• Julkaisu kehittämismalleista 
• Seminaari, jossa esitellään hankkeen tuloksia 

 
Sisältö ja toimet 
Hankkeen lähtökohdat 

o Ehkäistä työttömien ja työttömyysuhan alaisten yli 45-vuotiaiden syrjäytymistä 
o Omaehtoisen terveyden edistämisen mahdollisuus m. verkkopalvelun avulla 

 
Kohderyhmä 
Kohderyhmänä ovat syrjäytymisuhan alla olevat Työvoimapalvelukeskus Reitin asiakkaat, noin 60 - 
100 työtöntä/vuosi. Välillisenä kohderyhmänä on työterveyshuolto, josta on edustaja myös 
ohjausryhmässä. Hanke tuottaa tietoa ja malleja, joita voidaan hyödyntää työterveyshuollon 
toiminnan kehittämisessä. Välillisenä kohderyhmänä ovat myös työvoimahallinnon toimijat ja sitä 
kautta työttömät, koska hanke tuottaa tietoa ja mallinnukset työttömien ja työttömyysuhanalaisten 
terveyden ja hyvinvoinnin edistämiseen, sekä työyhteisöt, joissa on ikääntyvää työvoimaa ja tarvetta 
ja kiinnostusta kehittää ikäjohtamista omassa organisaatiossaan. Tätä kautta hyötyjinä ovat 
työyhteisöjen työntekijät. 
 
Kumppanuus 
Hanke on suunniteltu ja toteutetaan yhteistyössä Työvoimapalvelukeskus Reitin kanssa. 
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Pysyvät vaikutukset 
1. Luo mallin, jolla voidaan tukea työttömien terveyttä henkilökohtaisen terveyssuunnitelman avulla. 
Hankkeessa kootaan tietoa työttömien terveydentilasta kolmessa eri vaiheessa käyttäen valittuja 
mittareita ja haastattelua. 
2. Edistää sähköisten välineiden hyödyntämistä omaehtoisen terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämisessä. Hankkeen aikana testataan sähköisen terveyskortin ja verkkoympäristön käyttöä, 
josta kootaan myös käyttäjäpalautetta kyselyillä ja haastatteluilla. 
 
Budjetin erittely 
Henkilöstökulut 108 000 € ja ostopalvelut 42 000 €. 

 
  Rahoitustaulukko 
  

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                       184 782 € 

Julkinen rahoitus yht.                       184 782 € 
- EU                       110 076 € 

Kansallinen julk. rah.                         74 706 € 
- valtio                         56 706 € 
- kunta                         11 980 € 
- muu kansall. julk. rah.                           6 020 € 

Yksityinen rahoitus
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto  
  1.4.2008 31.3.2011 
  
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallitus puoltaa hankkeen rahoittamista. Hanke vastaa Etelä-Savon ikääntyvän 
väestön muutokseen. Hanke vastaa alueelliseen tarpeeseen ja sitä on valmisteltu laajapohjaisesti. 
Hankkeen avulla pyritään ennalta ehkäisemään ikääntymisen kunnille tuomia kustannuksia ja 
pitämään työikäinen väestö pidempään työelämässä. Kansallisesti Voimavuodet-kokonaisuus on 
Terveys 2015 -kansanterveysohjelman mukainen, ja hankkeessa tehdään yhteistyötä 
poikkihallinnollisesti.  
 
Voimavuodet - takaisin työelämään -hanke on osa kolmen hankkeen muodostamaa 
hankekokonaisuutta, jonka muut hankkeet ovat Voimavuodet – Hyvinvoivat työyhteisöt (ESR) ja 
Voimavuodet – Sähköiset terveyspalvelut (EAKR).  
 
Rahoitusta tarkennettiin sihteeristön kokouksessa 14.10.2008.  

 
Sihteeristökäsittely 14.10.2008 
Sihteeristö puoltaa hanketta ja esittää, että maakunnan yhteistyöryhmälle esitellään puoltavan 
lausunnon antamista hankkeesta.  

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä puoltaa hanketta. Sille voidaan myöntää rahoitusta (EU+ valtio) yhteensä enintään 
166 782 € vuosille 2008 -2011 ESR-ohjelman toimintalinjassa 1 työorganisaatioiden, työssä olevan 
työvoiman ja yritysten kehittäminen sekä yrittäjyyden lisääminen.  

 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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Osaamisryhmään kuuluvat hankkeet ( 2 kpl) 
 
209 §  METALLIKA – Metallista kilpailukykyä 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
 Hakija  Helsingin kauppakorkeakoulu, Pienyrityskeskus  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sivistysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR 
  Toimintalinja TL 1 

 
Tavoite ja tulokset 
Hankkeen tavoitteena on tarjota Etelä-Savon alueen metalliteollisuuden yrityksille keinoja vastata 
muuttuvan toimintaympäristön asettamiin haasteisiin. Juuri metalliteollisuuden yrityksille kohdistettu 
hanke tarjoaa mahdollisuudet kilpailukyvyn kasvattamiseen. Hankkeessa yritykset saavat keinoja 
riskienhallintaan sekä uusia näkökulmia hankintatoiminnan tärkeyteen yritysten kannalta. 
Kilpailukykyä ja työhyvinvointia parannetaan kehittämällä johtamistaitoja tulevaisuuden haasteita 
vastaaviksi. Kilpailukykyä saavutetaan myös tukiverkoston rakentamisella ja ylläpitämisellä sekä 
toimivalla myynnin johtamisella. Näillä menetelmillä saadaan kustannustehokkuutta yrityksen 
toimintaan ja yritysten kilpailukykyä parannettua alueellisesti, joten kannattavuus lisääntyy. 
Hankkeen pitkäkestoisena tavoitteena on säilyttää metalliteollisuuden työpaikat ja osaaminen Etelä-
Savon alueella. Hankkeesta löydetyt parhaat toimintamallit ja -käytännöt jäävät elämään myös 
hankkeen päättymisen jälkeen. 
 
Sisältö ja toimet 
Valmennusohjelman osallistujaryhmän koko on 10 yritystä ja ohjelma toteutetaan kaksi kertaa. 
Yritysten tavoitteellinen kokonaismäärä on 20. Yrityksestä voi osallistua 1 - 4 henkeä 
valmennukseen, ja ryhmäkoot voivat hieman vaihdella osallistujamäärän mukaisesti. Ohjelma 
toteutetaan monimuoto-opiskeluna ja se kestää vuoden. Lähiopetusta on 12 päivää vuodessa ja 
valmennuspäivä on aina kerran kuukaudessa. Lisäksi yrityksiä sparrataan 2 - 3 päivää vuodessa. 
Osallistujat saavat todistuksen valmennusohjelman suorittamisesta. Lähiopetusta annetaan 
Mikkelissä tai mahdollisuuksien mukaan eri paikkakunnilla Etelä-Savon alueella.  
 
Valmennuksen hinta on osallistujayritykselle 2500 €, tällöin yrityksestä voi osallistua 1 - 4 henkeä 
valmennukseen mukaan. Osallistumismaksun tehtävänä on sitouttaa osallistujat koulutukseen. 
Oppimisen menetelminä hyödynnetään jo voimassa olevia, hyväksi havaittuja menetelmiä, kuten 
osallistavaa ja vuorovaikutteista lähiopetusta, kehittävää työotetta sekä mentor-verkostoa että 
couching-mallia. Yritysten työstävät käytännöllisiä ja konkreettisia kehittämis- ja projektitöitä. 
Tärkeää on soveltaa opittua asiaa käytäntöön ja kehittää yritystä oman liiketoiminnan näkökulmasta. 
 
Kohderyhmä 
Hankkeen varsinainen kohderyhmänä ovat Etelä-Savon alueella toimivat 20 - 250 henkeä työllistävät 
teollisuusalan yritykset, jotka ovat kiinnostuneita kehittämään yrityksensä kokonaisvaltaista 
riskienhallintaa, hankintatoimintaa ja johtamista sekä myynnin kehittämistä. Koulutus on suunnattu 
metalliteollisuuden johdolle, esimiehille, asiantuntijoille sekä työnjohdolle. 
 
Kumppanuus 
Kumppanina ei ole muita organisaatioita. Kumppanuus rakentuu osallistuvien yritysten varaan. 
 
Pysyvät vaikutukset 
Hankkeen tavoitteena on säilyttää metalliteollisuuden työpaikat ja osaaminen Etelä-Savossa. 
Parhaat käytännöt ja mallit jäävät elämään hankkeen jälkeen. 
 
Budjetin erittely 
Henkilöstökulut 134 400 € ja ostopalvelut 191 000 € 
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  Rahoitustaulukko 
  

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                       332 900 € 

Julkinen rahoitus yht.                       227 900 € 
- EU                       150 414 € 

Kansallinen julk. rah.                         77 486 € 
- valtio                         77 486 € 
- kunta
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus                       105 000 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto 
  1.9.2008 – 31.12.2010 
  
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallitus ei puolla hankkeen rahoittamista. Hankkeen osallistujajoukko on kapea, 
sillä toimiin on sitoutunut aiesopimuksin vain kaksi yritystä. Hankehakemus on saapunut alun perin 
TE-keskukseen ja siirretty sieltä Itä-Suomen lääninhallituksen sivistysosastoon. Hakemuksessa oli 
tuolloin 13 sitoutunutta yritystä. Hankkeen toimintojen pysyvyydelle ei hakemuksessa esitetä 
perusteita. Opintojen laajuus ja kesto on kuvattu hakemuksessa tarkasti, mutta koulutuksen tarkempi 
sisältö jää kuvaamatta. Hankkeen toteuttamistavat eivät sisällä uusia ja innovatiivisia elementtejä. 
Hankkeessa ei ole lainkaan kuntarahoitusta. 

 
Sihteeristökäsittely 5.11.2008 
Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja esittää, että 
maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista hankkeesta.  

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  
 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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210 §     Osaamisen johtaminen muuttuvissa toimintaympäristöissä 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 
 Hakija  Mikkelin ammattikorkeakouluyhtymä 
 Vastuuviranomainen Te-keskus 
 Ohjelma EAKR/ESR ESR 
 Toimintalinja  1 

 Kuvaus   
Eteläsavolaisten yritysten ja muiden organisaatioiden toimintaympäristö muuttuu yhä 
kansainvälisemmäksi. Asiakkaat ovat ja niitä haetaan yhä useammin myös haetaan ulkomailta. 
Myös jatkuvat muutospaineet ja Euroopan sekä maailmantalouden keskinäiset riippuvuudet 
edellyttävät organisaatioilta jatkuvaa kehittämistä ja muutoksien ennakointia. Yritysten on 
vastattava toimintaympäristön muutokseen huolehtimalla kilpailukyvystään, jota voidaan pitää 
yllä jatkuvalla, koko organisaation toiminnan kattavalla kehittämistoiminnalla. 

 
Tällä projektilla haetaan uusia, innovatiivisia malleja ja käytänteitä organisaation toiminnan 
kehittämiseen toimintaympäristön muutoksissa.  Kehittämistoiminta perustuu kunkin 
organisaation lähtökohtatilanteen kartoitukseen ja siitä nouseviin tarpeisiin, joihin vastaamalla 
tähdätään organisaation kokonaisvaltaiseen kehittämiseen. 

 
Projektin tuloksena syntyy organisaatioiden kehittämiseen uusia toimintamalleja. Toimintamalli 
mallinnetaan ja dokumentoidaan, jonka jälkeen se on monistettavissa erilaisten organisaatioiden 
käyttöön. Koska projektissa on mukana erilaisia organisaatioita, ovat projektin käytännön 
tulokset ja vaikutukset erilaisia eri organisaatioissa. Ne riippuvat organisaatiokohtaisista 
kehittämistarpeista. 

 
Projektin pidemmän aikavälin tuloksena tehostetaan organisaatioiden toimintaprosesseja. Tämä 
ilmenee esimerkiksi asiakkuuksien lisääntymisenä, parantuneena kannattavuutena ja 
organisaatioiden tarpeita paremmin vastaavana henkilöstön osaamisena.  

 
Projektiin osallistuu Mikkelin ammattikorkeakoulun lisäksi viisi ulkomaista yhteistyökorkeakoulua, 
jotka tekevät vastaavaa kehittämistyötä kotimaassaan. Kehittämistyön lähtökohtana on 
korkeakoulujen kanssa yhteistyössä luotu analyysikehikko. Saatuja kokemuksia vertaillaan 
yhteisissä seminaareissa sekä jatkuvassa vuorovaikutuksessa, jolloin osaamisen johtamiseen 
saadaan kansainvälinen näkökulma. Yhteistyökorkeakoulut rahoittavat toimintansa itse omien 
rahoituslähteidensä kautta. 

    
 Rahoitustaulukko 
  

 

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus 649425

Julkinen rahoitus yht. 535410
- EU 227850

Kansallinen julk. rah. 307560
- valtio 227850
- kunta 79710
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus 114015
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
 
Hankkeen kesto  
1.8.2008-31.12.2010 
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 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Etelä-Savon TE-keskus ei puolla hanketta. Hankkeessa esitettyjä toimenpiteitä voidaan toteuttaa jo 
muissa rahoitusta saaneissa ESR-projekteissa. Hankkeeseen sitoutuneiden organisaatioiden määrä 
on suppea ja hankehakemuksessa projektin sisältö on esitetty varsin yleisellä tasolla, jolloin on 
vaikeaa arvioida hankesuunnitelman realistisuutta suhteessa määrällisiin ja laadullisiin tavoitteisiin. 
Hankkeen kustannukset ovat ylimitoitettuja suhteessa toimintaan ja mukavantulevien yritysten ja 
työyhteisöjen lukumäärään. 
  

Sihteeristökäsittely 5.11.2008 
Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja esittää, että 
maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista hankkeesta.  

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  
 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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Osaamis- ja yrittäjyysteemaan kuuluvat hankkeet (2 kpl)  
   
211 §  Itä-Suomen yrittäjyyden tutkijaverkosto 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys)  
 
 Hakija  Helsingin kauppakorkeakoulu, Pienyrityskeskus  
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sivistysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR 
  Toimintalinja TL 1 

 
Tavoite  
Itä-Suomen alueella tarvitaan sisäsyntyistä kehitystä ja kasvua. Itä-Suomen yrittäjyyden 
tutkijaverkostohankkeessa tämä sisäsyntyisyys on lähtökohtana. Se luodaan siten, että toimijat joko 
työnsä tai asuinpaikkansa tai molempien kautta sitoutuvat Itä-Suomen alueeseen. Verkoston 
tarkoituksena on tutkimusperustaisen uuden tiedon tuottaminen, levittäminen ja soveltaminen 
erityisesti Itä-Suomen alueen kilpailukyvyn ja työllisyyden kehittämisessä. Tavoitteena on vahvistaa 
Itä-Suomen imagoa alueena, joka tukee yrittäjämäistä toimintaa ja liiketoimintalähtöistä kehittämistä. 
Hankkeessa luodaan Itä-Suomen yliopisto- ja korkeakouluyksiköihin ja muihin organisaatioihin 
yrittäjyyden tutkimuksen ja opetuksen alueelle kansainvälisesti kilpailukykyinen yrittäjyystutkijoiden 
joukko ja tehostetaan yrittäjyyden monitieteistä tutkimusta ja lisätään yrittäjyyden jatkotutkintojen 
määrää Itä-Suomen alueella. Tutkijaverkoston toiminnassa edellytetään tarvelähtöisyyttä ja 
tutkimuksen kytkeytymistä alueelliseen kehittämiseen. Tutkimusten kohderyhmänä ovat Itä-Suomen 
yritykset ja yrittäjyyden kehittämistä edistävät organisaatiot. 
 
Tulokset 
Hankkeen tuloksena Itä-Suomen alueen liiketoimintaosaamisen taso kohoaa merkittävästi. Yritykset 
saavat käyttöönsä ja sovellettavakseen uutta tietoa yritysten innovaatiotoiminnasta, mm. avoimista 
innovaatiojärjestelmistä, menestystekijöistä, liiketoimintamahdollisuuksista ja -malleista. Hankkeessa 
otetaan huomioon yrittäjyyden eri muodot ja mahdollisuudet, kuten naisyrittäjyys, 
organisaatioyrittäjyys ja sosiaalinen yrittäjyys. Erityisenä aihealueena ja tutkimuksen kohteena 
hankkeessa on myös suomalainen omistajuus. Yrittäjyyden tutkijaverkoston toimijoita kannustetaan 
osallistumaan tutkimuslähtöiseen uuden liiketoiminnan synnyttämiseen ja kehittämiseen Itä-Suomen 
alueella. 
 
Sisältö ja toimet 
Hankkeessa rekrytoidaan Itä-Suomen alueelle sitoutuneita yrittäjyydestä väitelleitä kyvykkäitä 
yrittäjyystutkijoita ja yrittäjyyden jatko-opiskelijoita tekemään yrittäjyyden ja liiketoimintaosaamisen 
kehittämisen tutkimusta ja jatkotutkintoja verkostossa sekä hankkimalla heille verkostoperiaatteella 
toimien hyvä kotimainen ja kansainvälinen ohjaus. Tutkijoiden rekrytoinnista vastaa johtoryhmä, 
johon kuuluvat professorit Raija Komppula, Hannu Littunen, Paula Kyrö ja Markku Virtanen. 
Professorit, tutkijat ja jatko-opiskelijat toimivat pienryhmissä, joissa kehitetään Itä-Suomen alueen 
yrityksiin kohdistuvaa tutkimusta ja kehittämistä. Pienryhmät toimivat joustavasti ja luovasti 
tavoitellen monitieteisyyttä ja yhteistyötä Itä-Suomen alueen yliopistojen muiden tutkijaryhmien 
kanssa. Pienryhmät rekrytoivat omiin hankkeisiinsa perustutkintoa suorittavia opinnäytetyön tekijöitä, 
mikä omalta osaltaan parantaa opiskelijaohjauksen tasoa. Verkosto kokoontuu säännöllisesti 
järjestäen workshop-tilaisuuksia, seminaareja ja työistuntoja, joihin kutsutaan myös alueen 
kohdeyritysten ja kehittämisorganisaatioiden edustajia. Verkoston toimijat osallistuvat yrittäjyyden 
kansainvälisiin ja kotimaisiin konferensseihin ja seminaareihin. Verkosto ylläpitää tiiviitä 
kansainvälisiä yhteyksiä ja rohkaisee toimijoita kansainväliseen vaihtoon. Verkoston johtoryhmä 
vastaa toimijoiden esityksestä toteuttavien kansainvälisten professorien kutsumisesta ja vierailujen 
organisoinnista. 
 
Kohderyhmä 
Kohderyhmä on seuraava.  
• Itä-Suomen aluetalous 
• Itä-Suomen alueen elinkeinoelämä ja yritykset 
• Itä-Suomen alueen kehittäjäorganisaatiot 
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• Itä-Suomen yliopisto- ja korkeakouluyksiköiden yrittäjyyden jatko-opiskelijat ja tutkijat 
• Itä-Suomen alueelle sitoutuneet muiden yliopistojen jatko-opiskelijat ja tutkijat 
Hankkeen toiminta kohdistuu välillisesti koko Suomen aluepolitiikan toimijoihin tuottaen tietoa 
yrittäjyyden edistämisestä ja parhaista käytännöistä, joita voidaan käyttää aluepolitiikan, 
ministeriöiden ja muiden valtionhallinnon organisaatioiden sekä maakuntien ja kuntien 
elinkeinopolitiikan päätöksenteon tukena. 
 
Kumppanuus 
Hanketta ovat suunnitelleet PYKin lisäksi Joensuun ja Kuopion yliopistojen edustajat, jotka ovat 
myös hankkeen vastuuhenkilöinä. Hankkeeseen on sitoutunut 8 nimettyä post doc -tutkijaa ja 12 
nimettyä jatko-opiskelijaa kaikista maakunnista. Etelä-Savon osuus hankkeen kustannuksista on 
noin 50, Pohjois-Karjalan 15 ja Pohjois-Savon 35 prosenttia. Hanke laatii kumppanuussopimukset 
Kuopion ja Joensuun yliopistojen sekä alueiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Hankkeen kohteena 
olevia yrityksiä on noin 10 000, joista tieto käytetään pitkittäistietokannan koontiin. 
Yhteistyökumppaneiksi hanke mainitsee lisäksi mm. kauppakamarit, yrittäjäjärjestöt, TE-keskukset, 
rahoituslaitokset, Finnvera, Finpro, kaupunkien ja kuntien elinkeinopalvelut, teknologia- ja 
osaamiskeskukset ja maakuntaliitot.  
 
Pysyvät vaikutukset 
Itä-Suomen aluetalous hyötyy hankkeesta siten, että alueen kehitykseen ja kasvuun saadaan 
selkeästi lisää sisäsyntyisyyttä, kun alueen parhaat yrittäjyyden ja liiketoimintaosaamisen resurssit 
saadaan suuntaamaan omaan tutkimus-, valmennus- ja kehittämistoimintaansa ja erityisesti 
itäsuomalaisten yritysten ja organisaatioiden kehittämiseen. Hankkeen tuloksista hyötyvät alueen 
yritykset ja yhteisöt saamalla käyttöönsä uusinta tutkimustietoa ja entistä enemmän 
verkostoyhteyksiä yliopisto- ja korkeakoulumaailmaan. Verkostoyhteistyön tuloksista ja vaikutuksista 
hyötyvät myös muut vastaavat verkostot, sillä verkoston toiminta dokumentoidaan huolellisesti ja 
kokemukset ja ongelmat raportoidaan. Alueella toimivat kehittäjäorganisaatiot hyötyvät hankkeen 
tuloksista, kun ne saavat käyttöönsä vaihtoehtoisia vaikuttavuusanalyyseja ja suosituksia 
politiikkatoimiksi. Hankkeessa luodaan myös uudenlaista yhteistyökulttuuria korkea-asteen 
opetuksen ja tutkimuksen sekä elinkeinoelämän välille jatkuvalla vuorovaikutuksella. 
 
Budjetin erittely 
Hankkeen rahoituksesta puuttuu kuntaraha. Muu julkinen rahoitus on omarahoitusosuutta ja 
yksityinen rahoitus puolestaan Liikesivistysrahastosta (yksityinen, säätiö). Kustannuksista 
henkilökustannukset koostuvat projektipäällikön, tutkimusavustajan, professorin sekä 
tutkijakoulutettavien palkoista. Palvelujen ostot tarkoittavat asiantuntijapalveluiden ostoja 
kumppanikorkeakouluista. Aineet ja tarvikkeet sisältävät ohjelmistot ja tarvikehankinnat 
(tallennusvälineet) sekä tietokannan luomisessa tarvittavat pohjatiedot (Voitto + -tietokanta, Balance 
Consulting -tietokanta). Kustannusten jako eri maakuntien kesken tulee verkoston henkilöstömäärän 
suhteessa. Etelä-Savon osuus kokonaisrahoituksesta on noin 50 %, Pohjois-Savon 35 % ja Pohjois-
Karjalan 15 %.  
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  Rahoitustaulukot 

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus yhteensä                    1 185 914 € 

Julkinen rahoitus yht.                    1 091 383 € 
- EU                       675 117 € 

Kansallinen julk. rah.                       416 266 € 
- valtio                       332 520 € 
- kunta                                 -   € 
- muu kansall. julk. rah.                         83 746 € 

Yksityinen rahoitus                         94 531 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   

Hankkeen rahoitus

Rahoitus, Etelä-Savo                       592 957 € 

Julkinen rahoitus yht.                       545 691 € 
- EU                       337 558 € 

Kansallinen julk. rah.                       208 133 € 
- valtio                       166 260 € 
- kunta                                 -   € 
- muu kansall. julk. rah.                         41 873 € 

Yksityinen rahoitus                         47 266 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   

  

Hankkeen rahoitus

Rahoitus, Pohjois-Savo                       415 070 € 

Julkinen rahoitus yht.                       381 984 € 
- EU                       236 291 € 

Kansallinen julk. rah.                       145 693 € 
- valtio                       116 382 € 
- kunta                                 -   € 
- muu kansall. julk. rah.                         29 311 € 

Yksityinen rahoitus                         33 086 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   

  

Hankkeen rahoitus

Rahoitus, Pohjois-Karjala                       177 887 € 

Julkinen rahoitus yht.                       163 707 € 
- EU                       101 267 € 

Kansallinen julk. rah.                         62 440 € 
- valtio                         49 878 € 
- kunta                                 -   € 
- muu kansall. julk. rah.                         12 562 € 

Yksityinen rahoitus                         14 180 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB
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  Hankkeen kesto 
  1.6.2008 – 31.12.2010  
  
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallituksen sivistysosasto ei puolla hankkeen rahoittamista. Hankkeen toimet ja 
sisältö edistävät kilpailukykyä ja työllisyyttä niukasti. ESR-hankkeessa ei tulisi rahoittaa 
väitöskirjojen, tutkintojen ja perustutkimuksen kuten tutkimusten ohjauksien kuluja. Hankkeen toimet 
painottuvat etukäteen valittujen yksilöiden osaamistason kohottamiseen monitieteisessä 
liiketoimintatutkimuksessa. Innovaatioiden kehittämisessä olennaista on erityisesti organisaatioihin 
jäävä pysyvä osaaminen laajana verkostona. Pysyvyyttä edistäisivät myös kuntarahoitusten 
osuudet, jotka puuttuvat hankkeesta. Hankkeen kustannukset suhteessa toimiin ovat suuret, ja 
hankkeen taloudellisuus on kyseenalainen. Hankkeen lisäarvo verrattuna normaalin 
budjettirahoituksen toimintaan on epäselvä.  

 
Sihteeristökäsittely 5.11.2008 
Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja esittää, että 
maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista hankkeesta.  

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  
 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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212 §  TUKI – Tutkimisesta kilpailukykyä 
 - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä 
 
 Hakija  Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti   
 Vastuuviranomainen Itä-Suomen lääninhallitus, sivistysosasto 
  Ohjelma EAKR/ESR  ESR  
  Toimintalinja TL 3 

 
Tavoite  
Hankkeen tavoitteena on kehittää pysyvä toimintamalli tutkimuksen hyödyntämiseksi elintarvikealan 
yrityksissä, jotta yritykset voisivat tutkimustiedon avulla vastata toimintaympäristön muutoksiin, 
kehittää uusia innovatiivisia tuotteita ja liiketoimintaansa.  
 
Tulokset 
1. Hankkeen tuloksena syntyy Etelä-Savon elintarvikeketjua kehittävä tutkimuksen ja yritystoiminnan 
yhteistyön toimintamalli.  
2. Hankkeen aikana syntyy uutta tutkimustietoa ja siitä syntyvät parannuksia elintarvikeketjun 
yrityskentän toiminnassa ja kilpailukyvyssä. 
Hanke saa aikaan viisi uutta työpaikkaa. 
 
Sisältö ja toimet 
 
• Valmistellaan hankkeen kokonaistoteutus ja seuranta hanketoteuttajien kesken. 
• Testataan kolme vaihtoehtoista toimintamallia: a) toteutunut elinkaari (Explorer-hanke), b) yhden 

yrityksiä kiinnostavan ongelman ympärille rakentunut yhteistyömalli (Jalojäte-hankkeen yritykset) 
ja c) uusien pienten elintarvikeketjun yritysten alkava tutkimusyhteistyö. 

• Pilotoidaan toimintamallin ydinosaa eli tutkimusaiheiden ja -tehtävien määrittymistä yritysten 
lähtökohdista ja yrityksiä kehittävän tutkimuksen toteuttamista yritysten ja tutkijoiden välisessä 
prosessissa. 

• Tutkitaan yritysten ja tiedeyhteisöjen ja tutkijoiden välistä yhteistyötä ja mallinnetaan sitä sekä 
analysoidaan ja kuvataan toimintamalleja ja prosesseja (liikkeelle lähdetään jo toteutetuista ja 
meneillään olevista Ruralian, PYKin ja MTT:n prosesseista, mm. Explorer-hanke, Jalojäte-
hankkeen yritykset ja Ruralian tuotekehityshankkeet). 

• Järjestetään innovaatiosessioita, workshopeja ja yrityskäyntejä elintarvikealan yrittäjille (yritysten 
ja niiden tarpeiden kartoitusprosessi). 

• Kehitetään toimivaa ja pysyvää toimintamallia. 
• Levitetään tietoa hyvästä käytännöstä, koordinoidaan hanketta ja raportoidaan. 
Hankkeessa on 35 ohjaus- tai konsultointipäivää ja 25 muuta henkilötyöpäivää. 
 
Kohderyhmä 
Kohderyhmänä ovat elintarvikeketjun yritykset kuten maatilat, puutarhayritykset, elintarvikkeita 
jalostavat yritykset, elintarvikekauppa, ravitsemisalan yritykset, ravitsemuspalveluita tarjoavat 
matkailualan yritykset ja näitä tukevat yritykset sekä alueellisen osaamis- ja innovaatiojärjestelmän 
toimijat. Hankkeeseen arvioidaan osallistuvan 95 yritystä. 
 
Kumppanuus 
Hankkeen osatoteuttajia ovat Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT, joka vastaa yritysten 
ja tutkijoiden välisen prosessin pilotoinnista ja toteutuksesta, ja Helsingin kauppakorkeakoulun 
Pienyrityskeskus, joka vastaa yritysten ja tutkijoiden välisen yhteistyön ja vuorovaikutuksen 
kehittymisen tutkimisesta ja mallintaa prosessia osaksi kehitettävää laajempaa toimintamallia. 
 
Yhteistyötä tehdään Kuopion yliopiston soveltavan ympäristökemian laboratorion, Lappeenrannan 
teknillisen yliopiston Mikkelin yksikön ja Mikkelin ammattikorkeakoulun elintarvikeklusterin kanssa 
innovaatiosessioissa, workshopeissa ja tarvittaessa tutkimustoimeksiannoissa. 
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Ohjausryhmään kuuluvat toteuttajien lisäksi Mikkelin yliopistokeskuksen koordinaatioyksikkö, 
Mikkelin ammattikorkeakoulu, yritysten edustajia, MTK Etelä-Savo, Mikkelin kaupunki ja muut alueen 
kunnat. Hanke on valmisteltu toteuttajien ja Mikkelin yliopistokeskuksen koordinaatioyksikön kanssa 
yhteistyössä. 
 
Aiesopimukset ovat seuraavien kanssa: Osuuskauppa Suur-Savo, Virtasalmen viljatuote, Tertin 
kartano, Anttolanhovi, Väliahon luomutila, Järvi-Suomen Portti Osuuskunta ja Suur-Savon Sähkö 
Oy.  
 
Pysyvät vaikutukset 
Hankkeessa kehitetään toimintamalli, jota hyödynnetään elintarvikealan yrityksissä ja 
tutkimusorganisaatioissa sekä sovelletaan muilla toimialoilla maakunnassa ja sen ulkopuolella. 
Toimintamalli integroidaan osaksi hanketoteuttajien pysyvää toimintaa. 
 
Budjetin erittely 
Henkilöstökustannukset    343 440 € 
Projektipäällikkö/koordinaattori Ruralia-instituutissa  98 000 € 
Projektipäälliköt Pienyrityskeskuksessa ja MTT:ssa Mikkelissä  41 500 € 
Tutkijat Pienyrityskeskuksessa ja MTT:ssa Mikkelissä  23 500 € 
Projektisihteerit Ruralia-instituutissa ja Pienyrityskeskuksessa  23 500 € 
Muut kustannukset     27 680 € 
Palvelujen ostot     24 800 € 
Matkakustannukset     10 400 € 
 
Kuntarahaa hankkeessa on 12,5 %. Yksityisestä rahoituksesta ole sopimuksia.  

    
  Rahoitustaulukko 
  

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus                       451 489 € 

Julkinen rahoitus yht.                       427 500 € 
- EU                       254 600 € 

Kansallinen julk. rah.                       172 900 € 
- valtio                       125 400 € 
- kunta                         47 500 € 
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus                         23 989 € 
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB

 
   
  Hankkeen kesto  
 
  1.6.2008 – 31.12.2010 
  
 Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 

Itä-Suomen lääninhallituksen sivistysosasto puoltaa hankkeen rahoittamista. Hanke on Etelä-Savon 
maakuntaohjelman mukainen, ja elintarvikeala on maakunnan avainklusteri. Hankkeessa edistetään 
tuottavuutta ja innovatiivisuutta yrityksissä Etelä-Savon maakunnan yhteistyöasiakirjan mukaisesti. 
Helsingin yliopiston tulossopimuksessa mainitaan, että toimintaa yliopistokeskuksissa ja etäpisteissä 
tehostetaan keskittämällä voimavaroja paikallista yrittäjyyttä tukevaan tutkimus- ja kehitystoimintaan. 
Hanke on ESR-ohjelman toimintalinjan 3 mukainen ja tukee OPM:n valtakunnallista ESR-
kehittämisohjelmaa Innovaatio- ja osaamisjärjestelmien kehittäminen.   
 
Hankkeessa kehitettävää toimintamallia tarvitaan Etelä-Savossa, ja malli elintarvikeyritysten ja 
koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden yhteistyölle on levitettävissä muille toimialoille ja alueille. 
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Hankkeen toiminta lähtee erityisesti mikro- ja pienyrityksistä, ja hankkeessa tieto siirtyy yritysten ja 
tutkimusorganisaatioiden välillä tukien yritysten tuottavuutta ja innovatiivisuutta elintarvikeketjun 
yrityksissä laadultaan kestävällä tavalla. Hanke edistää alan toimijoiden välistä yhteistyötä ja sen 
tarkoituksena on vahvistaa elintarvikealan liiketoimintaa ja tehdä tutkimusorganisaatioiden 
osaamisen hyödyntämisestä pysyvä käytäntö. Hanke on hyvin verkottunut. 

 
Sihteeristökäsittely 5.11.2008 

Sihteeristö puoltaa hanketta ja esittää, että maakunnan yhteistyöryhmälle esitellään puoltavan 
lausunnon antamista hankkeesta.  
 

Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä puoltaa hanketta. Sille voidaan myöntää rahoitusta (EU+ valtio) yhteensä enintään 
380 000 € vuosille 2008 -2010 ESR-ohjelman toimintalinjassa 3 työorganisaatioiden toimintaa 
edistävien osaamis- ja palvelu-järjestelmien kehittäminen.  

 
Päätös: 
Päätösesitys hyväksyttiin.  
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Työmarkkinoiden toimivuusteemaryhmään kuuluvat hankkeet (1 kpl) 
 
213 §                    Itä-Suomen REKI- osaprojekti (Reilua kierrätystä ja työtä sosiaalisessa yrityksessä) 
       - Hanke käsitellään maakunnan yhteistyöryhmässä (kielteinen esitys) 
 

Hakija  Osuuskunta NetSer Suomi  
Vastuuviranomainen Te-keskus 
Ohjelma EAKR/ESR ESR 
Toimintalinja 2 

 
Kuvaus   
Työvoimaresurssien vajaakäyttöön sekä vammaisten ja vajaakuntoisten yhtäläisiin 
oikeuksiin työhön on kiinnitetty huomiota useissa ohjelmissa ja kannanotoissa.  
 
"REKI - Reilua kierrätystä ja työtä sosiaalisissa yrityksissä" hankkeessa (toteutus vuosina 
2008-2011) haasteeseen vastataan synnyttämällä uudenlaista konkreettista kumppanuutta 
sosiaalisten yritysten ja puolustusvoimien sekä yrityssektorin välille. Kumppanuuden 
myötä uusia työpaikkoja, osaamista sekä liiketoimintoja syntyy erityisesti sosiaalisiin 
yrityksiin. Myös välityömarkkinoiden toimivuus paranee. Hanketoiminnoissa 
yhteiskuntavastuullinen yritystoiminta ja kestävä kehitys on keskeistä. 
 
REKI-hanke jakautuu kuuteen osahankkeeseen: Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Itä-Suomi, 
Häme, Uusimaa ja Varsinais-Suomi. Osahankkeiden ESR-hankehakemukset on jätetty ko. 
alueen TE-keskuksille. 
 
Itä-Suomen REKI-osaprojektissa selvitetään Itä-Suomen ja erityisesti Etelä-Savon alueen 
osalta sosiaalisten yritysten sekä sellaisiksi aikovien yritysten ja yhteisöjen 
yhteistyömahdollisuuksia puolustusvoimien ja Millog Oy:n kanssa. Kumppanuuden myötä 
tavoitellaan uusia kunnossapidon sekä kierrätyksen ja ympäristöalan työpaikkoja. Näihin 
töihin liittyvää koulutusta järjestetään ja yhteistyötä sosiaalisen työllistämisen toimijoiden 
kanssa tehdään. Yksi keskeinen tavoite on, että puolustusvoimilta käytöstä poistuvaa 
materiaalia käsitellään ympäristöllisesti, kokonaistaloudellisesti ja sosiaalisesti kestävällä 
tavalla. 
 
Itä-Suomen osahankkeen hallinnoija ja yksi toteuttaja on Osuuskunta NetSer Suomi. 
Lisäksi osatoteuttajina toimii Pieksämäellä toimiva sosiaalinen yritys Bovallius palvelut Oy 
ja Oulun yliopisto. Keskeisiä yhteistyökumppaneita ovat puolustusministeriö, 
puolustusvoimat, Millog Oy sekä kuntarahoitukseen osallistuvat ja Etelä-Savon TE-keskus. 
   
Rahoitustaulukko 
 

  

Hankkeen rahoitus

Kokonaisrahoitus 253092

Julkinen rahoitus yht. 253092
- EU 107564

Kansallinen julk. rah. 145528
- valtio 107564
- kunta 37964
- muu kansall. julk. rah.

Yksityinen rahoitus
Tulorahoitus
Kansall. laina
EIB  
  
  

Hankkeen kesto  
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1.10.2008-25.3.2011 
 

  Vastuuviranomaisen arvio hankkeen rahoittamisesta 
Etelä-Savon TE-keskus ei puolla hanketta. Hankkeessa esitettyjä toimenpiteitä voidaan 
toteuttaa jo muissa rahoitusta saaneissa välityömarkkinoiden kehittämiseen suunnatuissa 
ESR-projekteissa. Hankeen pääsisältö on sosiaalisen yritystoiminnan mahdollisuuksien 
esiselvittäminen Etelä-Savossa ja ko. hankesuunnitelma on liian mittava ja kallis suhteessa 
tavoitteisiin. 

  
Sihteeristökäsittely 5.11.2008 
Sihteeristö ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin pohjautuen ja 
esittää, että maakunnan yhteistyöryhmälle ei esitetä puoltavan lausunnon antamista 
hankkeesta.  

 
Päätösesitys: 
Yhteistyöryhmä ei puolla hanketta vastuuviranomaisen esittämiin perusteluihin nojaten.  

 
Päätös: 

  Päätösesitys hyväksyttiin.   
   

 
 
 
214 §  Muut asiat 

 
Päätösesitys: 
Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös: 

 Ei muita asioita.  
 

 
215 §    Seuraava kokous 

 
MYR kokoontuu loppuvuonna seuraavasti: 
Keskiviikkona 17.12. klo. 10.00. Kokouksen jälkeen tarjotaan joululounas Ravintola Mikossa 
alkaen noin klo. 12.30.  
 
 

Päätösesitys: 
Merkitään tiedoksi.  

 
 

Päätös: 
Merkittiin.  
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MUUTOKSENHAKUKIELLOT 
 
Kieltojen perusteet Päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa tehdä 

kuntalain 91 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta. 
 

Rakennerahasto-ohjelmien kansallisesta hallinnosta annetun lain 20 §:n 4 mom:n 
perusteella yhteistyöryhmän kannanottoa koskeviin päätöksiin ei voida hakea 
erikseen muutosta valittamalla. 

 
Hallintolainkäyttölain 5 §:n 1 mom:n perusteella valitusta ei voida tehdä, ellei 
päätöksellä tarkoiteta toimenpidettä, jolla asia on ratkaistu tai jätetty tutkittavaksi 
ottamatta. 

 
 
VALITUSOSOITUS 
 
Valitusviranomainen Maakunnan yhteistyöryhmän valituskelpoiseen päätökseen haetaan muutosta 

kirjallisella valituksella.   
 

Viranomainen, jolle kirjallinen valitus tehdään: 
 

Postiosoite 
Kuopion hallinto-oikeus 
PL 1744, 70101 Kuopio 
 
Sähköposti 
kuopio.hao@oikeus.fi 

 
 
Valitusaika  Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valituskirja  Valituskirjassa on ilmoitettava 

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet. 
 
Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava.  
Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös 
laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite. 
 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai viran puolesta 
oikeaksi todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika 
on luettava. 

 
Valitusasiakirjojen Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymis-. 
toimittaminen  tä. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä.  

Postiin valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille ennen 
valitusajan päättymistä. 

 
 
Tiedoksianto asianosaiselle Lähetetty tiedoksi kirjeellä (kuntalaki 95 §)    ______________________________ 

 
Annettu postin kuljetettavaksi, pvm / tiedoksiantaja 
____ / ____ 2008   ______________________________ 

   


