[image: image1.jpg]Vipuvoimaa

FU:lta

000000000



[image: image1.jpg]




EU:N RAKENNERAHASTO-OHJELMIEN HYVÄN HANKETOIMINNAN ESITTELYLOMAKE
Hankkeen nimi: Farmaseuttinen lääketutkimuskeskus
Ohjelma ja toimintalinja:
 Tavoite 1 –ohjelma, TL 2
Projektikoodi:  80022 / 84573
Toteutusaika:  1.1.2000–30.4.2006
Rahoitus:   (ESR +valtio € / kokonaiskustannukset  €) 2 213 759 € / 2 595 120 €
Lisätietoja antaa hankkeen toteuttajaorganisaatiossa (sähköposti ja puhelinnumero, hankkeen internet-sivut):  Kuopion yliopisto, Markus Forsberg, Markus.Forsberg@uku.fi, 040-355 3780, www.uku.fi                      

Lisätietoja antaa rahoittaneessa viranomaisessa (sähköposti ja puhelinnumero):  
 Itä-Suomen lääninhallitus, sirpa.turunen@uku.fi, johanna.leinonen@uku.fi                     

Hyvän hankkeen/käytännön tarve/lähtökohta/tavoitteet:
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Hyvän hankkeen/käytännön kuvaus: 


Hyvän hankkeen/käytännön edellytykset: 


Hyvän hankkeen/käytännön tulokset ja vaikutukset: 


Hyvän hankkeen/käytännön toteutuksen haasteet ja ongelmakohdat: 


Toimenpiteet hankkeessa aikaansaadun lisäarvon laajemmaksi hyödyntämiseksi: 
 

Uudelle vuosituhannelle tultaessa Kuopion yliopiston farmaseuttisessa tiedekunnassa oli halu vahvistaa lääkekehitys ja -tutkimusosaamista sekä samalla lisätä yhteistyötä lääketeollisuuden kanssa. Tiedekunnassa haluttiin luoda yliopistoympäristöön toimintatapa, jonka avulla pystyttäisiin sujuvasti siirtämään yliopiston osaamista yritysten hyödynnettäväksi ja tekemään paremmin yritysyhteistyötä. Yhteistyötä oli ollut aiemminkin, mutta se ei ollut suunnitelmallista. Aiemmin yhtenä yhteistyön rajoitteena oli ollut yliopisto- ja yritysmaailman erilaisuus. Yrityksiltä saatu viesti oli selkeä: yliopistossa olevasta ja syntyvästä uudesta osaamisesta oli hankala poimia niitä asioita, joista yritykset todella hyötyvät. Farmaseuttisessa tiedekunnassa todettiin, että yliopistolle pitäisi rakentaa aivan uusi toimintatapa, jossa yliopiston ja yritysmaailman tarpeet kohtaisivat paremmin. Tällainen toimintatapa mahdollistaisi muun muassa sen, että yliopisto pystyisi palvelemaan paremmin seudun yrityksiä ja esimerkiksi akateemisen yrittäjyyden kynnys madaltuisi. 





Näistä lähtökohdista syntyi vuodet 2000–2006 kattaneen hankekokonaisuuden päätavoite: tarkoituksena oli perustaa Kuopion yliopistoon Farmaseuttinen lääketutkimuskeskus, joka koostuu erillisistä tutkimuslaboratorioista. Haluttiin luoda uusi toimintamalli, jonka tavoitteina oli perustutkimuksessa syntyvien innovaatioiden jatkokehittäminen ja kaupallisen hyödyntämisen tehostaminen, lääkekehitys- ja lääketutkimushankkeiden tarjoaminen yrityksille sekä henkilökunnan kouluttaminen näiden vaatimuksien toteuttamiseen. 








Hankekokonaisuudessa luotiin ja kehitettiin Farmaseuttiseen lääketutkimuskeskukseen valittujen laboratorioiden toimintaa ja osaamista. Käytännössä tämä tarkoitti sitä, että farmaseuttisen tiedekunnan osaamisesta valittiin ne osa-alueet, jotka kiinnostavat lääkealan yrityksiä ja missä osaamisen taso oli jo riittävällä tasolla. Näille osaamisen painopistealueille rakennettiin erilaisia palveluita, joita tarjottiin yrityksille. Palveluita olivat muun muassa uusien tutkimusprojektien suunnittelu ja koordinointi, uuden osaamisen hankkiminen sekä laatu- ja dokumentaatiojärjestelmän kehittäminen yritysyhteistyöprojektien vaatimalle tasolle. 





Henkilökuntaa koulutettiin uudenlaiseen toimintatapaan. Esimerkiksi kustakin valikoidusta laboratoriosta koulutettiin avainhenkilöt tekemään yritysyhteistyötä ja näin ollen annettiin työrauha esimerkiksi perustutkimuksen tekoon ja opetukseen. Myös opiskelijoita otettiin mukaan yritysyhteistyöprojekteihin perehdytettäväksi vaatimuksiin ja menettelytapoihin, joita tarvitaan onnistuneessa yritysyhteistyössä.





Hankekokonaisuudessa panostettiin voimakkaasti onnistuneen yritysyhteistyön luomiseen ja lisäämiseen. Laboratorioiden toimintaa ja osaamista markkinoitiin potentiaalisille yhteistyökumppaneille. Näin Kuopion seudun lääkeyritykset oppivat, että yliopistosta on mahdollista saada palveluita myös juuri heidän yksilöllisiin tarpeisiinsa. 





















































Hankekokonaisuuden menestystekijöitä oli useampi kuin yksi. Kuopion yliopistolla vallinneen tahtotilan ja aidon tarpeen kyseisen toimintamallin luomiselle oli yksi onnistumisen edellytys. Tämän lisäksi hankkeessa luoduille malleille oli tilaus ja tarve myös alueen yrityksissä. Hankekokonaisuudella oli riittävän pitkä aikajänne, jotta toiminnassa voitiin keskittyä tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen. Hankkeelle oli myös otollinen aika 2000-luvun alussa, jolloin alettiin voimakkaasti puhua yliopistoinstituution ja elinkeinoelämän lähentymisen tarpeesta. 








Hankekokonaisuudessa onnistuttiin kehittämään sekä vakiinnuttamaan Farmaseuttinen lääketutkimus keskus -toimintamalli osaksi Kuopion yliopiston farmaseuttisen tiedekunnan toimintaa. Hankkeessa luodut ja kehitetyt palvelut ovat edelleen tarjolla yrityksille. FLK pystyy muun muassa edelleen tuotteistamaan yliopisto-osaamista sekä tehostamaan sen kaupallista hyödyntämistä. Farmaseuttinen lääketutkimuskeskus voidaan nähdä olevan väliporras tai rajapinta yliopistossa syntyvän osaamisen ja yritysten välillä. 








Hanketoiminnan haasteena koettiin olevan hankekokonaisuuden hallinnointi ja siihen liittyvä byrokratia. Alun hankaluuksien selvittyä ja toimintatapojen selkeydyttyä myös hallinnointi helpottui jonkin verran. Hankkeen haasteena oli myös se, että luotu FLK-toimintamalli ja yritysyhteistyökulttuuri jatkuvat sujuvasti yliopiston sisällä seuraavalle sukupolvelle.    








Muissa yliopiston yksiköissä ja muissa yliopistoissa vastaavan toimintamallin käyttöönotto on mahdollista, joten konseptin monistaminen ja räätälöinti ovat mahdollista myös muille yliopisto-organisaatioille. 











